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Uvod

U postupku reakreditacije visokih ucilista, koja je temeljem godiSnjeg plana
Agencije za znanost i visoko obrazovanje provedena u akademskoj godini 2013./2014.,
vrednovano je 19 odjela iz podrucja druStvenih i humanistickih znanosti Sveucilista u
Zadru, medu kojima 7 odjela iz podruc¢ja humanistickih znanosti - filoloski dio: Odjel za
anglistiku, Odjel za francuske i iberoromanske studije (Odsjek za francuski jezik i
knjiZevnost, Odsjek za iberoromanske studije), Odjel za germanistiku, Odjel za klasi¢nu
filologiju, Odjel za kroatistiku i slavistiku (Odsjek za hrvatski jezik i knjiZevnost, Odsjek
za ruski jezik i knjiZevnosti), Odjel za lingvistiku i Odjel za talijanistiku. Uzimajuci u obzir
izvjeS¢e struCnog povjerenstva imenovanog od strane Akreditacijskog savjeta Agencije
za znanost i visoko obrazovanje, ocjenu kvalitete koju je donijelo isto povjerenstvo,
oCitovanje SveuciliSta u Zadru i izvjeS¢e o zadovoljavanju kvantitativnih kriterija
dobivenih iz informacijskog sustava Mozvag te podatke o uvjetima koje visoko uciliste
treba ispunjavati u postupku reakreditacije sukladno Pravilniku o sadrZaju dopusnice te
uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja,
izvodenje studijskog programa i reakreditaciju visokih ucilista (NN, 24/10) i Pravilniku
0 uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti, uvjetima za
reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrZaju dopusnice (NN, 83/10), Akreditacijski
savjet je na 72. sjednici odrzanoj dana 22. oZujka 2016. godine donio stru¢no misljenje.
Vezano uz uvjete propisane dvama navedenim Pravilnicima, utvrdeno je da odjeli iz
podrucja humanistickih znanosti - filoloski dio ispunjavaju propisane uvjete. Takoder,
predloZeno je naknadno pracenje odjela iz podrucja humanistickih znanosti - filoloski
dio kako bi se utvrdilo unaprjedenje kvalitete sukladno preporukama proizaslim iz
postupka reakreditacije.

Sukladno svemu navedenom, a temeljem c¢lanka 22. stavka 3. Zakona o
osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN, 45/09) te uz misljenje
Akreditacijskog savjeta, Agencija za znanost i visoko obrazovanje preporucila je ministru
nadleznom za znanost i visoko obrazovanje izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za
obavljanje dijela djelatnosti visokog obrazovanja SveuciliSta u Zadru koja se odnosi na
sve studijske programe koji se izvode na odjelima iz podruc¢ja humanistickih znanosti
(filoloski dio), kao i izdavanje potvrde SveuciliStu u Zadru o ispunjavanju uvjeta za
obavljanje dijela znanstvene djelatnosti na odjelima iz znanstvenog podrucja
humanisticke znanosti (filoloski dio).

Naknadno pracenje dijela djelatnosti uklju¢uje donoSenje akcijskog plana u cilju
unaprjedenja kvalitete u narednih pet godina (2016.-2020.). Stru¢na vijeca odjela iz
podrucja humanistickih znanosti (filoloski dio) usvojila su akcijske planove vezane uz
preporuke za poboljSanje koje su sadrzane u izvjeS¢ima struc¢nih povjerenstava, a koje
predstavljaju sastavni dio akreditacijske preporuke.



Preporuke u postupku reakreditacije

1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Osigurati ucinkovitu primjenu dogovorenih postupaka za rjeSavanje etickih
pitanja, studentskih primjedbi i provodenje strateskog plana SveuciliSta na
razini odjela s ciljem smanjenja administrativnih obaveza nastavnog osoblja.

Razviti planove za osiguravanje odrZivosti i razvoja SveuciliSta u slucaju
smanjenja proracuna i nemogucénosti novih zapoSljavanja. Ovo bi moglo
ukljucivati planove i u¢inkovite mehanizme podrske za osiguravanje prihoda iz
razlic¢itih izvora.

Uvesti uclinkovite programe profesionalnog razvoja zaposlenika, narocito
mladeg akademskog osoblja, kao i postupke prepoznavanja i nagradivanja
izvrsnosti u nastavnom i istrazivackom radu.

Razviti odgovarajuu administrativnu podrSku za pripremanje prijava za
znacajnije medunarodne projekte, primjerice unutar programa Obzor 2020.
SveuciliSte bi trebalo uspostaviti ured koji bi osiguravao administrativnu pomo¢
prilikom prijava na vece projekte te razmjenu dobre prakse.

2. Studijski programi

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Uvesti oblik neovisne procjene standarda i postupaka ocjenjivanja te njihove
uskladenost s prethodno definiranim ishodima ucenja.

Pristupiti rjeSavanju problema niske prolaznosti na nekim Kkolegijima,
primjerice uvodenjem strozih upisnih kriterija ili prilagodbom postupka
ocjenjivanja kako bi oni to¢nije odrazavali ishode ucenja.

Uspostaviti postupke redovne vizije kurikula i programa kako bi se osiguralo da
su nastavni materijali aZurirani i relevantni za buduce Kkarijere zavrSenih
studenata, da postoji progresija sadrZaja kroz program te da ne postoji
udvostrucivanje nastavnog sadrzaja. Nakon uspostave takvih postupaka,
kurikul bi se mogao revidirati svakih 5 godina, uz manje godiSnje evaluacije
kojima bi se osiguralo da su nastavni materijali aZurirani.

Uspostaviti pouzdan sustav prikupljanja i analiziranja podataka o zaposljavanju
zavrSenih studenata.

Poticati otvorenu raspravu o vrijednosti i znacaju humanistickih znanosti u
hrvatskom drustvu te u nju ukljuciti i predstavnike iz privatnog i javnog
sektora. Ovo je pitanje naroCito vazno za one studije koji imaju veliki broj
studenata, Sto s jedne strane govori o vaznosti takvih odjela na nacionalnoj
razini, ali otvara i pitanje koliko ¢e tih zavrSenih studenata trziSte rada moci
prihvatiti.

Znacajnije poticati samostalno ucenje studenata uvodenjem razliCitih oblika e-
uCenja, narocito na studijima stranih jezika. Vece i pravilno koriStenje
mogucénosti e-ucenja olakSalo bi i problem visokog radnog opterecenja
nastavnika.



3. Studenti

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Uz rezultate drZavne mature, SveuciliSte bi moglo razmotriti i uvodenje
dodatnih provjera pri upisu koje bi pomogle u usmjeravanju studenata na
studije i kolegije koji najbolje odgovaraju njihovim interesima.

Na razini cijeloga SveuciliSta uvesti postupke redovitog informiranja studenata
o tome kako se rjesavanju pitanja koja se njih izravno ticu.

Dodatno razvijati kontakte s alumnijima, osigurati da se kontakti s alumnijima
odrZavaju i nadograduju te koriste ne samo kao izvor informacija ve¢ i kao
temelj buducih inicijativa i suradnji.

Razmotriti uvodenje sluzbenog Zalbenog postupka za studente, kojim bi se
ispitivala opravdanost Zalbe. Postoje¢u praksu koja studenima na njihov zahtjev
dopusta ponavljanje ispita, treba uskladiti s medunarodnim okvirima. U Zalbeni
postupak trebao bi biti ukljucen i studentski predstavnik.

4. Nastavnici

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Ministarstvo bi trebalo razmotriti moze li se sveuciliStima omoguditi veca
autonomija u odlud¢ivanju o novom zapoSljavanju, unutar postojecih
proracunskih ogranicenja, kako bi sveuciliSta mogla osigurati odgovarajuci
omjer kvalificiranog akademskog osoblja i studenata za studijske programe koje
nude. Time bi se SveuciliStu u Zadru takoder omogucio daljnji razvoj strateskih
prioriteta i vlastitih doktorskih programa.

Reducirati nepotrebna rezanja troSkova kako bi se =zadrZala podrska
akademskog osoblja i kako se ne bi ugrozili kvaliteta i ugled Sveucilista.

Uspostaviti odgovarajuéi oblik profesionalnog usavrs$avanja nastavnickih i
istrazivackih vjesStina i kapaciteta znanstveno-nastavnog osoblja.

Revidirati postojeCe administrativne postupke s ciljem smanjenja
administrativnih obaveza nastavnog osoblja.

Upotpuniti prikupljanje i analizu podataka o radnom optereenju nastavnog
osoblja u nastavi i u znanstveno-istrazivackom radu pracenjem dijela rada koji
se odnosi na administrativne poslove.

5. Znanstvena i strucna djelatnost

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Uspostaviti postupke vlastitog vrednovanja znanstveno-istrazivackog rada, a
primjere dobre prakse predstaviti na razini cijelog Sveucilista.

Ujednaciti oblike podrske doktorandima za razvoj njihovog znanstveno-
istrazivackog rada te neophodnih znanja i vjeStina.

Prilagodavanje obveze objavljivanja Clanaka u znanstvenim casopisima za
studente doktorskih studija, uz postivanje razlicitih ishoda i dinamike njihovih
istrazivackih projekata.

Koristiti termin ,akademsko osoblje” umjesto ,nastavnici“ ili ,nastavno osoblje“
za osoblje u punom radnom odnosu koje predaje na preddiplomskoj i
diplomskoj razini. Promjenom terminologije naglasilo bi se da se od
akademskog osoblja osim nastavnog ocekuje i visoka razina znanstveno-
istrazivackog rada.



5.5.

5.6.

Razviti sustave vrednovanja kvalitete, a ne samo kvantitete znanstveno-
istrazivaCkog rada te sustave nagradivanja izvrsnosti u znanstvenom kao i u
nastavnom radu.

Poraditi na razvoju ucinkovitijih administrativnih postupaka ili osiguravanju
dodatne administrativne podrske kako bi se pratilo i smanjilo administrativno
opterecenje akademskog osoblja.

6. Mobilnost i medunarodna suradnja

6.1.

6.2.

Razviti postupke priznavanja dijela studija provedenog na drugim sveuciliStima
kako bi se studentima po povratku na SveuciliSte u Zadar dodijelio odgovrajuci
iznos ECTS-a.

Sustavno poticati povecanje mobilnosti znanstveno-nastavnog osoblja i dulje
boravke na sveuciliStima u inozemstvu, te privudi i osigurati radna mjesta za
izvorne govornike stranih jezika.

Uspostaviti mehanizme privlacenja stranih (ne-akademskih) stru¢njaka kao
gostujuéih predavaca (zapoSljavanje stranih stru¢njaka u dijelu radnog
vremena, primjerice na 10 ili 20%), ¢ime bi se mogla povecati ponuda kolegija
na stranim jezicima te potaknuti dolazna mobilnost studenata iz susjednih ali i
iz udaljenijih zemalja (ponudom kolegija na engleskom jeziku).

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Smanjiti administrativno optereenje nastavnog osoblja, bilo zaposljavanjem
dodatnog administrativnog osoblja ili razvijanjem ucinkovitijih postupaka
administriranja. Administrativnho opterecenje nastavnog osoblja trebalo bi
pratiti kako bi se osiguralo da ono ne utjeCe na kvalitetu njihovih nastavnih i
istrazivackih aktivnosti.

v

jedinstven i u potpunosti digitaliziran katalog.

Povecati prostorne kapacitete namijenjene za samostalno ucenje studenata te
studentima omoguciti online pretrazivanje bibliografskog sadrzaja.

U suradnji s drugim sveuciliStima i drzavnim tijelima osigurati administrativnu
podrsku i financijsko savjetovanje kako bi se nastavnom osoblju olaksala
priprema za prijavljivanje na vefe medunarodne projekte (Europskog
istrazivackog vijeca ili drugih izvora financiranja unutar programa Obzor 2020).

Organizirati radionice i edukaciju znanstvenog osoblja s ciljem usavrSavanja
njihovih znanja i vjestina u prijavljivanju projekata.

Uspostaviti  sveuciliSni ured za znanstveno-istrazivacku djelatnost s
administrativnim resursima u potpunosti usmjerenima na podrSku u
pripremanju projekata, prijavu na natjecaje te vodenje financija kod dobivenih
projekata, kao i upravljanje internim financiranjem pilot-istrazivanja i manjih
projekata.

Osuvremeniti i proSiriti laboratorije i laboratorijsku opremu na studiju
psihologije i filoloskim studijima kako bi se ona uskladila s medunarodnim
studijima, te tim studijima osigurala potrebna medunarodna konkurentnost. Za
nastavu stranih jezika potrebni su multimedijalni laboratoriji, kao i studio za
snimanje za potrebe nastave i istraZivanja.



7.8. Nastojati povecati financijske rezerve Sveucilista kako bi se osigurala dugoroc¢na
odrZivost i omogucilo investiranje u znacajnije inicijative.



Plan aktivnosti u skladu s ciljevima

. Odgovorna
Preporuke Aktivnosti Rok Indikator Realizacija osgoba ili
provedbe provedbe .
tijela
1. Upravljanje visokim uciliStem i osiguravanje kvalitete
1. Stru¢no povjerenstvo Tematski sastanci sa 2016.-2020. | Zapisnik sa Ucinkovito Strucna
predlaZe osiguravanje studentima o propisima sastanka rjeSavanje vijeca odjela,
ucinkovite primjene i procedurama studentskih odjelna
dogovorenih postupaka za rjeSavanja etickih primjedbi. povjerenstva
rjeSavanje etickih pitanja i pitanja i studentskih za kvalitetu.
studentskih primjedbi. primjedbi
2. Stru¢no povjerenstvo Rad na uskladivanju 31.12.2016. | Uskladeni Realizirano Strucna
11 predlaZe provodenje akcijskih planova odjela akcijski planovi | donoSenje vijeca odjela,
strateSkog plana SveuciliSta | sa strateskim planom odjela sa akcijskih odjelna
na razini odjela s ciljem Sveucilista i smanjenju strateSkim planova i objava | povjerenstva
smanjenja administrativnih administrativnih planom na odjelnim za kvalitetu
obaveza nastavnog osoblja. obaveza akademskog Sveucilista mreznim
osoblja objavljeni na stranicama
mreZnim
stranicama
Sveucilista
Stru¢no povjerenstvo Rad na izradi planova 2016.-2020. | Povecan broj Sklopljeni Sveuciliste,
19 predlaZe razvoj planova za za osiguravanje ugovora o ugovori o odjelna
o osiguravanje odrZivosti i odrzivosti i razvoja suradnji s suradnji, stru¢na
razvoja SveuciliSta u slucaju | SveuciliSta u skladu s dru$tvenim i prihvaceni vije€a, Ured




smanjenja proracuna i potrebama trZzista rada, gospodarskim | projekti za znanost
nemoguénosti novih izrada i prijava domacih sektorom,
zapoSljavanja. Ovo bi moglo | i medunarodnih povecan broj
ukljucivati planove i kompetitivnih domacdih i
ucinkovite mehanizme znanstvenih i stru¢nih medunarodnih
podrske za osiguravanje projekata u suradnji s znanstveno-
prihoda iz razli¢itih izvora. istrazivackim stru¢nih

strukturama i projekata.

gospodarskim

sektorom.
Stru¢no povjerenstvo Organiziranje seminara, | 2016.-2020. | Realizirani IzvjeSca o Sveuciliste,
preporucuje uvodenje radionica, webinara i seminari, stru¢nim Centar
ucinkovitih programa drugih oblika stru¢nog radionice i usavrsavanjima, | ,Stjepan
profesionalnog razvoja usavrsavanja za druga dodjela odjelnih | Maticevic,
zaposlenika, narocito mladeg | akademsko osoblje, usavrsavanja, nagrada za odjelna

1.3. akademskog osoblja, kao i izrada jedinstvenih usvojeni odjelni | izvrsnost, strucna vijeca
postupke prepoznavanja i kriterija za Razrada kriteriji dodjela i odjelna
nagradivanja izvrsnosti u nagradivanje izvrsnosti | kriterija nagradivanja Rektorove povjerenstva
nastavnom i istraZivackom u nastavnom i (2016.) izvrsnosti nagrade za za kvalitetu,
radu. istrazivackom radu. (2016.) izvrsnost. Uprava
Sveucilista
Potrebno je razviti Edukacija znanstveno- | 2016.-2020. | Povecan broj [zvjeSca Ured za
odgovarajucu nastavnog osoblja za znanstvenih i odjelnih znanost i
administrativnu podrsku za | izradu i prijavu stru¢nih povjerenstava projekte,
pripremanje prijava za znanstvenih projekata, medunarodnih | za kvalitetu i akademsko
znacajnije medunarodne administrativna pomo¢ i nacionalnih te | Ureda za osoblje
1.4. projekte, primjerice unutar Ureda za znanost i (Ured za suradnickih znanost i odjela,

programa Obzor 2020. projekte pri prijavi znanost projekata projekte o strucna vijeca
SveuciliSte bi trebalo projekata, prikupljanje | djeluje od prijavljenim i i
uspostaviti ured koji bi podataka i razmjena 2007) prihva¢enim povjerenstva
osiguravao administrativhu | dobre prakse. projektima za kvalitetu

pomo¢ prilikom prijava na

Prijavljivanje na




vece projekte te razmjenu

projekte u okviru

dobre prakse. Programa
prekogranic¢ne suradnje
Italija - Hrvatska.
Oznaka . . Rok Indikator Realizacija Odgovorna -
" Preporuke Aktivnosti osoba ili
provedbe provedbe iy
tijela
2. Studijski programi

Stru¢no povjerenstvo Provjeriti ishode uenja | 2016.-2020. | Analizai Provodi se Sveuciliste,

preporuca uvodenje oblika | i opterecenost uskladivanje | kontinuirano akademsko

neovisne procjene studenata po kolegijima silaba. osoblje,

standarda i postupaka i studijskom programu strucna vijeca
2.1. ocjenjivanja te njihove te preispitati metode odjela,

uskladenost s prethodno provjere znanja i povjerenstva

definiranim ishodima ocjenjivanja i uskladiti za kvalitetu.

ucenja. ih s Pravilnikom o

studiranju.

Povjerenstvo preporucuje Rad na povecanju 2015. Rezultati Na temelju Senat, odjelna

da se pristupi rjeSavanju prolaznosti izmjenom analize. rezultata analize strucna vijeca,

problema niske prolaznosti | strukture i redoslijeda Izvjesce o prolaznosti odjela odjelna

na nekim kolegijima, izvodenja kolegija s aktivnosti. strucna vijeca za povjerenstva
2.2. primjerice uvodenjem niskom prolaznos¢u, PoboljSana | svaku akad. god. za kvalitetu,

stroZzih upisnih kriterija ili uvodenje strozih prolaznost. | predlazu Senatu Clanovi odjela.

prilagodbom postupka
ocjenjivanja kako bi oni
toCnije odrazavali ishode

upisnih kriterija.
Unaprijediti sustav
mentorstva - tutorstva.

izmjene reda
predavanja,
sadrZzaja ili




ucenja.

bodovne
opterecenosti
pojedinih kolegija,
kao i stroZe uvjete
upisa na studij.

Strucno povjerenstvo Revidiranje studijskih 2016.-2020. | Revidirani Nastavnici  svaku | Akademsko
predlaZe uvodenje postupka | programa svakih pet studijski godinu revidiraju | osoblje odjela,
redovne vizije kurikula i godina, uz manje programi. nastavne odjelna
programa kako bi se godiSnje evaluacije s Zapisnici materijale. Manje | strucna vijeca,
osiguralo da su nastavni ciljem aZuriranja sjednica izmjene studijskih | Senat
materijali aZurirani i nastavnih materijala, i Senata o programa odobrava | SveuciliSta.
relevantni za buduce izbjegavanja usvojenim Senat na prijedlog
karijere zavrsenih udvostrucivanja promjenama | odjelnih  struc¢nih
studenata, da postoji nastavnog sadrZaja. u studijskim | vijeca.

2.3. progresija sadrzaja kroz programima.
program te da ne postoji
udvostrucivanje nastavnog
sadrzaja. Nakon uspostave
takvih postupaka, kurikul bi
se mogao revidirati svakih 5
godina, uz manje godis$nje
evaluacije kojima bi se
osiguralo da su nastavni
materijali aZurirani.
Uspostaviti pouzdan sustav | Osnivanje odjelnih 2014. Alumni klub. | Sveucili$ni Alumni | Sveuciliste u
prikupljanja i analiziranja alumni klubova, Rezultati klub osnovan 2014. | Zadru,
podataka o zaposljavanju objedinjavanje anketa. Na odjelima strucna vijeca

24 zavrSenih studenata. podataka u krovni takoder djeluju odjela,

o sveuciliSni Alumni klub, alumni klubovi ili odjelna

anketiranje zavrSenih
studenata.

su u toj funkeciji
odjelne stranice na
Facebook

povjerenstva
za kvalitetu.
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drustvenoj mreZi.
Strucno povjerenstvo Popularizacija 2014.-2020. | Izvjesca. Provodi se | Ured za
preporucuje poticanje humanistickih znanosti, kontinuirano znanost,
otvorene rasprave o organiziranje Festivala akademsko
25 vrijednosti i znacaju znanosti, predavanja, osoblje,

e humanistickih znanosti u znanstvenih skupova i odjelna
hrvatskom drustvu te u nju | okruglih  stolova u povjerenstva
ukljuciti i predstavnike iz suradnji s lokalnom za kvalitetu.
privatnogijavnog sektora. | zajednicom.

Strucno povjerenstvo Poticati samostalno 2020. Povecanje Nastavnici sve viSe | Akademsko

preporuca poticanje ucenje studenata ukupnog povecavaju broj osoblje,

samostalnog ucenja koriStenjem sustava za broja kolegija uklju¢enih | odjelna

studenata uvodenjem e-ucenje (Merlin) kao kolegija u u sustav e-ucenja povjerenstva

razlic¢itih oblika e-ucenja, nadopunu klasi¢noj sustavu (Merlin, Moodle) za kvalitetu
26 narocito na studijima nastavi. Organizirati Merlin.

e stranih jezika. Vece i radionice i razlicite IzvjeSca s
pravilno koristenje oblike usavrSavanja za radionica.
mogucnosti e-uCenja nastavnike.
olaksalo bi i problem
visokog radnog opterecenja
nastavnika.

Oznaka . . Rok Indikator Realizacija Odgovorna. .
* Preporuke AKktivnosti dbe rovedbe osoba ili
prove P tijela
3. Studenti
31 Uz rezultate drzavne mature, | Prilagoditi vrednovanje | 2016.-2020. | Promjene Svake godine Sveuciliste,

SveuciliSte bi moglo

relevantnih predmeta

kriterija pri

uvjeti upisa na

strucna vijeca
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razmotriti i uvodenje za upis na odredeni upisu pojedine studije se | odjela, Ured
dodatnih provjera pri upisu studij, dodatno mijenjaju i po zZa primjenu
koje bi pomogle u vrednovati pojedinacna potrebi se uvode ECTS-a
usmjeravanju studenata na postignuca, uvesti dodatne provjere
studije i kolegije koji najbolje | razredbeni postupak za
odgovaraju njihovim studije za koje je
interesima. potrebna posebna
provjera.
Na razini cijeloga SveuciliSta | PoboljSanje 2016.-2020. | Odrzani Kontinuirano  se | SveuciliSte,
uvesti postupke redovitog informiranosti sastanci sa | provodi. strucna vijeca
informiranja studenata o studenata o studentima. odjela,
39 tome kako se rjesavanju pravilnicima i odjelna
o pitanja koja se njih izravno postupcima. Redoviti povjerenstva
ticu. sastanci sa studentima, za kvalitetu,
individualne Studentski
konzultacije. zbor
Dodatno razvijati kontakte s | Rad na razvijanju 2016.-2020. | Zapisnici Kontinuirano se Alumni klub
alumnijima, osigurati da se kontakata i sastanaka provodi od 2014. Sveudilista,
kontakti s alumnijima unaprjedenju suradnje Alumni OdrZzava se odjelni
odrzavaju i nadograduju te s alumnijima. kluba i godisSnja skupsStina | alumni
koriste ne samo kao izvor pokrenute Alumni kluba, vise | klubovi.
3.3. informacija ve¢ i kao temelj inicijative. puta godiSnje
buducih inicijativa i suradnji. organiziraju se
predavanja,
izloZbe i drugi
oblici suradnje s
alumnijima.
Razmotriti uvodenje Preispitati vec¢ 2016.-2020. | IzvjeS¢e o | Kontinuirano  se | SveuciliSte,
sluzbenog Zalbenog postupka | postojeci Zalbeni provedenom | provodi. odjelna
3.4. za studente, kojim bi se postupak na razini postupku. stru¢na
ispitivala opravdanost zalbe. | odjela i SveuciliSta. vijeca,
Postojecu praksu koja Smanjiti broj izlazaka Smanjeni akademsko
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studenima na njihov zahtjev | naispit broj izlazaka osoblje,
dopusta ponavljanje ispita, omogucavanjem na ispite. studenti
treba uskladiti s stjecanja planiranih
medunarodnim okvirima. U ishoda tijekom
Zalbeni postupak trebao bi semestra (npr. putem
biti ukljucen i studentski kolokvija).
predstavnik.
Oznaka . . Rok Indikator Redldacid Odgovorn? .
" Preporuke AKtivnosti osoba  ili
provedbe provedbe o
tijela
4. Nastavnici
Ministarstvo bi trebalo Rad na postizanju 2016.-2020. | Povecan broj Kontinuirano se Ministarstvo
razmotriti moze li se odgovarajuceg omjera akademskog provodi ovisno o | znanosti,
sveuciliStima omoguciti ve¢a | kvalificiranog osoblja u raspoloZivim obrazovanja
autonomija u odlucivanju o akademskog osoblja i znanstveno- koeficijentima i sporta,
novom zaposljavanju, unutar | studenata za studijske nastavnom sloZenosti poslova | Senat
postojecih prorac¢unskih programe koji se zvanju na temelju Sveucilista,
ogranicenja, kako bi nude. dopusnice odjelna
4.1. sveuciliSta mogla osigurati Ministarstva struc¢na
odgovarajuci omjer znanosti, vijeca.

kvalificiranog akademskog
osoblja i studenata za
studijske programe koje
nude. Time bi se SveuciliStu u
Zadru takoder omogucio
daljnji razvoj strateskih

obrazovanja i
sporta i plana
unaprjedenja i
novih
zapoSljavanja na
SveuciliStu.
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prioriteta i vlastitih
doktorskih programa.
Trenutna financijska Rad na osiguravanju 2016.-2020. | Redovita U komunikaciji s Ministarstvo
ogranicenja ozbiljno financijske potpore za dodjela Ministarstvom znanosti,
ugroZzavaju bilo kakav oblik obavljanje redovite sredstva postic¢i redovito obrazovanja
rasta i razvoja. Stru¢no djelatnosti Sveucilista. Ministarstva. doznacivanje i sporta.
povjerenstvo preporucuje sredstava za
4.2, izbjegavanje nepotrebnih obavljanje
rezanja troSkova kako bi se redovite
zadrzala otvorena podrska djelatnosti
akademskog osoblja i kako se Sveucilista.
ne bi ugrozili kvaliteta i ugled
Sveucilista.
SveuciliSte bi trebalo Dodatno poticati | 2016.-2020. | IzvjeScai Kontinuirano se | SveuciliSte u
uspostaviti odgovarajuci usavrsavanje potvrde o provodi Zadru
oblik profesionalnog nastavnickih i usavrsavanju,
4.3. usavrSavanja nastavnickih i istrazivackih vjeStina odrZane
istrazivackih vjestina i akademskog osoblja, edukacije na
kapaciteta znanstveno- organizirati edukacije Sveucilistu
nastavnog osoblja. na Sveucilistu
Povjerenstvo preporuca Revidiranje 2016. Smanjene 0d 2014. postupci | Sveuciliste,
reviziju postojecih administrativnih administrativn | se revidiraju na odjeli,
administrativnih postupaka postupaka i pruZanje e obaveze sveucilisnoj i Sluzba za
kako bi se smanjile administrativne akademskog odjelnoj razini. informaticku
administrativne obaveze podrske akademskom osoblja. [zradeni su potporu
4.4. nastavnog osoblja. osoblju na razini standardizirani
Sveucilista i odjela obrasci za redove
predavanja,
izvedbene
planove,
evidenciju
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pohadanja
nastave itd.
Nadograduje se
sustav
informaticke
potpore ¢ime se
smanjuje
administrativno
opterecenje
nastavnika (ISVU)

Upotpuniti prikupljanje i Izrada godisnjih 2016.- 2020. | Tablica Za svaku SveuciliSte,
analizu podataka o radnom izracuna nastavnog i nastavnog i akademsku stru¢na
opterecenju nastavnog radnog opterecenja o radnog godinu odjeli vijeca odjela.
osoblja u nastaviiu kojima Ce se raspraviti optereCenjaza | izraduju tablicu s
znanstveno-istrazivackom na Stru¢nom vijecu pojedine nastavnim
radu prac¢enjem dijela rada Odjela. akademske opterecenjima. O
4.5, koji se odnosi na godine. tablici se
administrativne poslove. raspravlja prije
usvajanja plana i
programa za
sljedecu
akademsku
godinu.
Oznaka . . Rok Indikator Realizacija Odgovorn::l .
" Preporuke AKktivnosti osoba ili
provedbe provedbe

tijela

5. Znanstvena i strucna djelatnost
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5.1.

Povjerenstvo preporucuje da
se uspostave postupci
vlastitog vrednovanja
kvalitete i kvantitete
znanstveno-istrazivackog
rada, a primjeri dobre prakse
predstave na razini cijelog
Sveucilista.

GodiSnje pracenje

znanstvene djelatnosti

djelatnika.
Predstavljanje
uspjesSnih
istrazivackih
projekata. Dodjela
nagrada za
najuspjesnije
istrazivacke projekte.

2016.-2020.

Kriteriji
nagradivanja.
Odjelne
nagrade.
Rektorova
nagrada.
Odrzana
predstavljanja
uspjesnih
projekata.

Jednom godiSnje
dodjeljuje se
Rektorova
nagrada za
iznimne rezultate
u znanstveno-
istraZzivackom
radu na temelju
prikupljenih
podataka o
znanstvenoj
produktivnosti
akademskog
osoblja. Na
odjelima se
ispunjava tablica o
broju objavljenih
radova, radu na
znanstvenim i
stru¢nim
projektima,
sudjelovanju na
medunarodnim
konferencijama
itd. Odjeli ¢e na
stru¢nim vije¢ima
razraditi kriterije i
jednom godisSnje
dodijeliti nagradu
najuspjesnijim
djelatnicima.

Sveucdiliste,
stru¢na
vijeCa odjela
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Povjerenstvo preporucuje Poticanje akademskog | 2016.-2020. | IzvjeS¢a o Akademsko Akademsko
proaktivniji pristup osoblja na prijavu i prijavljenim osoblje ¢e se visSe | osoblje,
medunarodnoj suradnji i ukljucivanje u medunarodnim | ukljuciti u Ured za
sudjelovanju u veéim medunarodne projektima medunarodne znanost
medunarodnim projektima, projekte, unaprjedenje financiranim projekte. OdrZavat
odnosno vece sudjelovanje u | medunarodne od strane EU ¢e se redovite
5.2. financijskom aspektu suradnje. Informiranje fondova. radionice o prijavi
medunarodnih znanstveno- akademskog osoblja o projekata i
istrazivackih projekata. mogucnostima prijave informirati
projekata financiranih akademsko
od strane EU fondova. osoblje o
natjecajima za
prijavu.
Neophodno je Sto skorije Povecanje broja 2016. Veci broj U ured za znanost | SveuciliSte u
osigurati dodatnu djelatnika u Uredu za strucnih osoba | ¢e se zaposliti Zadru
administrativnu podrsku znanost za podrsku u Uredu za projekt-menadzer
znanstvenom osoblju akademskom osoblju znanost. kao dodatna
5.3. Sveucilista u kvalitetnom u kvalitetnom podrska
pripremanju prijava za pripremanju prijava. akademskom
medunarodne projekte (kao osoblju u pripremi
Sto je ve¢ navedeno pod 1.4.) dokumentacije za
prijavu projekata.
Povjerenstvo preporucuje Izrada jedinstvenih 2016. Jednaka Realizirano.  Od | Ministarstvo
SveuciliStu pruzanje istog kriterija pruzanja podrska 2013. ukinut je | znanosti,
oblika podrske doktorandima | podrske doktorandima | status ,znanstveni | obrazovanja
neovisno o tome jesu li doktorandima novak*, a | i sporta,
5.4. znanstveni novaci ili ne. zaposlenim na novacima su | SveuciliSte u
Svaki doktorand ima pravo Sveucilistu. dodijeljena Zadru.
na isti oblik podrske za suradnicka zvanja
razvoj svog znanstveno- asistenata.
istrazivackog rada te
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neophodnih znanja i vjeStina.

Objavljivanje ¢lanaka u Revizija programa 2016.-2017. | Revidirani U ak. god. 2016.- Vijece
znanstvenim Casopisima ne doktorskih studija. programi 2017. doktorski poslijediplo
bi trebalo biti obavezno za doktorskih studiji bit ¢e u mskih
studente doktorskih studija. studija. postupku studija.
[strazivacki projekti reakreditacije.

5.5. doktoranada rezultiraju Programi Ce se
nizom razlicitih ishoda i revidirati i
razvijaju se razli¢itim uskladiti prema
dinamikama te bi to valjalo preporukama
postivati. stru¢nih

povjerenstava.

1. Sveuciliste bi trebalo 1. Koristenje termina | 2020. Indikatori Vidi 1.3,,4.5,,5.1. | Vidi 1.3,
razmotriti upotrebu termina | ,akademsko osoblje” navedeni uz 4.5.,5.1.
»akademsko osoblje“ umjesto preporuke 1.3,
,hastavnici“ili ,nastavno 4.5, 5.1.
osoblje“ za osoblje u punom
radnom odnosu koje predaje
na preddiplomskoj i
diplomskoj razini.
2. Trebalo bi razviti i sustave | 2. Aktivnosti vezane

5.6. vrednovanja kvalitete, a ne uz preporuke 1.3, 4.5,

samo kvantitete znanstveno-
istrazivackog rada te sustave
nagradivanja izvrsnosti u
znanstvenom kao i u
nastavnom radu.

3. Trebalo bi takoder poraditi
i na razvoju ucinkovitijih
administrativnih postupaka

5.1.
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ili osiguravanju dodatne
administrativne podrske
kako bi se pratilo i smanjilo
administrativno opterecenje
akademskog osoblja.

Oznaka . . Rok Indikator Redldacid Odgovorna_ .
” Preporuke AKktivnosti osoba ili
provedbe provedbe -
tijela
6. Mobilnost i medunarodna suradnja
Potrebno je razviti postupke | Razvijanje postupaka | 2016. Pravilnik o Realizirano. SveuciliSte u
priznavanja dijela studija priznavanja ECTS medunarodnoj | ProcCiS¢enitekst | Zadru,
provedenog na drugim bodova stec¢enih mobilnosti, Pravilnika o strucna vijeca
sveucilistima kako bi se tijekom studija izvjeS¢a o mobilnosti odjela,
studentima po povratku na provedenog na drugim dodjeli usvojen je 2015. | odjelni ECTS i
6.1. Sveuciliste u Zadru dodijelio | sveuciliStima, odgovarajuceg Erasmus
odgovarajuci iznos ECTS-a. koordinacija odjelnih broja ECTS-a. koordinatori,
ECTS i Erasmus Ured za
koordinatora i pomo¢ medunarodn
studentima pri izradi u suradnju.
Ugovora o ucenju.
1. Sustavno poticati 1. Poticati akademsko | 2016.-2020. | 1. Povecan broj | Kontinuirano se | SveuciliSte u
povecanje mobilnosti osoblje na odlazne i provodi. U Zadru, odjeli,
6.2 znanstveno-nastavnog sudjelovanje u dolazne odnosu na 2014. | Ured za
o osoblja i dulje boravke na medunarodnim mobilnosti bitno povecana medunarodn
sveuciliStima u inozemstvu te | programima akademskog dolazna i odlazna | u suradnju,
privudi i osigurati radna mobilnosti. Rad na osoblja. mobilnost Centar za
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mjesta za izvorne govornike | zapoSljavanju stranih studenata i strane jezike,
stranih jezika. struc¢njaka i izvornih akademskog akademsko
govornika u dijelu 2. Povecan broj | osoblja, kao i broj | osoblje.

2. Uspostaviti mehanizme radnog vremena. kolegija na kolegija koji se

privlacenja stranih (ne- L .strgr}lm nude na stranim

akademskih) struénjaka kao 2. Povecati ponudu jezicima. jezicima.

gostujucih predavaca kOI.eg”a na stranlrr.l

(zaposljavanje stranih jezicima. Potaknuti

strucnjaka u dijelu radnog dolaznu mobilnost

vremena, primjerice na 10 ili studerlla_ta. _

20%), ¢ime bi se mogla Organizirati

povecati ponuda kolegija na gostovarlja.gostu]uah

stranim jezicima te potaknuti | Predavaca iz

dolazna mobilnost studenata | N0Zemstva.

iz susjednih ali i iz udaljenijih

zemalja (ponudom kolegija

na engleskom jeziku).

. Realizacija Odgovorna
Oznaka . . Rok Indikator J g e
" Preporuke AKktivnosti osoba ili
provedbe provedbe .
tijela
7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, opremas i financije

Potrebno je pronaci nacine za | Provesti godiSnju 2017. Rezultati analize, | U postupku SveuciliSte,

71 smanjenje administrativnog | analizu administrativnog smanjeno realizacije. Od Ured za
o opterecenja nastavnog opterecenja akademskog administrativno | 2014. znatno je | znanost, Ured
osoblja, bilo zapoSljavanjem | osoblja, pruzati odjelima opterecenje unaprijeden za kvalitetu,
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dodatnog administrativnog ucinkovitiju akademskog postupak Sluzba za
osoblja ili razvijanjem administrativnu podrsku osoblja. administriranja | informaticku
ucinkovitijih postupaka strucnih sluzbi Ucinkovitijirad | izradom potporu,
administriranja. Sveucilista, uciniti rad odjelnih jedinstvenih strucna vijeca
Administrativno opterecenje | odjelnih tajnistava tajnistva, obrazaca koji odjela.
nastavnog osoblja trebalo bi | u¢inkovitijim. povecan broj objedinjuju
pratiti kako bi se osiguralo da | Unaprijediti koristenje djelatnika u potrebe za
ono ne utjece na kvalitetu informacijskih stru¢nim podacima viSe
njihovih nastavnih i tehnologija i drugih sluzbama i sluzbi,
istrazivackih aktivnosti. sredstava u svrhu uredima uspostavom i
ucinkovitijeg postupka Sveucilista. postavljanjem
administriranja. Nabava repozitorija.
suvremene Jednom
opreme i godiSnje odjeli
odgovarajucih prema
softvera. potrebama
nabavljaju nova
racunala i ostala
tehnicka
pomagala.
Reorganizirati i objediniti Objedinjavanje 2016.-2020. | Izgradnja nove | Izradeno je Sveucdiliste u
fragmentirane knjiZni¢ne knjiZzni¢ne grade u zgrade u koju ¢e | idejno Zadru,
prostore te izraditi jedinstveni prostor. preseliti arhitektonsko- | Ministarstvo
jedinstven i u potpunosti Daljnji rad na projektnoj SveuciliSna urbanisticko znanosti,
digitaliziran katalog. dokumentaciji za knjiZnica. rjeSenje obrazovanja i
7.2. Povecati prostorne izgradnju SveuciliSne SveuciliSne sporta
kapacitete namijenjene za knjiZnice u sklopu Novog knjiZnice
samostalno uéenje studenata | kampusa. (2009.).

te studentima omoguciti
online pretraZivanje
bibliografskog sadrzaja.
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7.3.

Trebalo bi razmotriti
mogucnosti suradnje s
drugim sveuciliStima i
drzavnim tijelima u
osiguravanju administrativne
podrske i financijskog
savjetovanja (npr. po pitanju
troSkova poslovanja i placa
zaposlenika) kako bi se
nastavnom osoblju olaksala
priprema za prijavljivanje na
vece medunarodne projekte
(Europskog istrazivackog
vijeca ili drugih izvora
financiranja unutar programa
Obzor 2020). Prvi bi korak
svakako trebao biti
uspostava sveuciliSnog ureda
za znanstveno-istrazivacku
djelatnost s administrativnim
resursima u potpunosti
usmjerenima na podrsku u
pripremanju projekata,
prijavu na natjecaje te
vodenje financija kod
dobivenih projekata, kao i
upravljanje internim
financiranjem pilot-
istraZivanja i manjih
projekata.

Povecanje povezanosti s
drugim sveuciliStima, s

lokalnom  zajednicom,
posebice istrazivackim
strukturama i

gospodarskim sektorom
u svrhu pripreme i
provodenja zajednickih
projekata. Prijava na
medunarodne natjecaje,
organiziranje radionica i

edukacija znanstvenog
osoblja, usavrsavanje
znanja i vjeStina u

prijavljivanju projekata.
Osiguravanje
administrativne podrske
Ureda za znanost kod
prijave projekata.

Broj sklopljenih
ugovora 0
suradnji.

Broj ostvarenih
potpora od
strane MZO0S-a,
Zupanije i Grada.

Kontinuirano se
provodi kroz
aktivnosti
Ureda za
medunarodnu
suradnju, Ureda
za znanost,
odjela i
akademskog
osoblja.

Sveuciliste u
Zadru, Ured
za
medunarodn
u suradnju,
Ured za
znanost.

7.4.

Potrebno je Sto skorije
osuvremeniti i proSiriti

Rad na
osuvremenjivanju

2016.-2020.

Osuvremenjeni
laboratorij

Sveudiliste i
odjeli ¢e izraditi

Sveudiliste u
Zadru,
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laboratorije i laboratorijsku | laboratorija i psihologije, plan nabave strucna vijeca

opremu na studiju laboratorijske opreme suvremeno laboratorijske odjela.

psihologije i filoloskim na studiju psihologije. opremljeni opreme i

studijima kako bi se ona Rad na nabavi multimedijalni pronaci

uskladila s medunarodnim multimedijalnog laboratorij i odgovarajuce

standardima te tim studijima | laboratorija i studija za studio za prostore za

osigurala potrebna snimanje. snimanje. smjeStanje

medunarodna Prijava na projekte iz multimedijalnog

konkurentnost. Za nastavu kojih bi se financirala laboratorija i

stranih jezika potrebni su nabava laboratorijske studija za

multimedijalni laboratoriji,a | opreme. snimanje.

Sveuciliste bi ozbiljno trebalo

razmotriti i nabavu studija za

snimanje za potrebe nastave i

istrazivanja jezi¢nih odjela i

Odjela za lingvistiku

SveuciliSte bi trebalo Prijave na projekte EU 2016.-2020. | Ostvareni U postupku SveuciliSte u

nastojati povecati svoje fondova, Hrvatske projekti. provedbe. Od Zadru, Ured

financijske rezerve kako bi se | zaklade za znanost i dr. Pravilnik o 2014.povetao |za znanost,

osigurala dugoro¢na Izrada pravilnika o raspodjeli se broj Financijsko-
75 odrzivost i omogucilo raspodjeli vlastitih vlastitih ostvarenih racunovodstv

e investiranje u znacajnije sredstava. sredstava. projekata. ena sluzba.
inicijative. Radionice o Evidencija o
gospodarenju broju odrZanih
raspoloZzivim radionica i broju

financijskim sredstvima.

sudionika.
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